Silkeborgaftalen 2026 — Silkeborg Kommune og Silkeborg Laererforening

Sllkeborg

Kommune

Silkeborgaftalen 2026

Silkeborg Kommune og Silkeborg Leaererforening har indgaet denne lokalaftale.

Aftalen er indgdet med hjemmel i § 19 i ”Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne”
(A20) og omfatter ansatte i henhold til § 14 stk. 1 i "Overenskomst for leerere m.fl. i folkeskolen og
ved specialundervisning for voksne”. Bestemmelserne i aftalen er supplerende til “Aftale om ar-
bejdstid for undervisere i kommunerne” undtagen fravigelser, som fremgar af bilag 1.

Grundlaget for Silkeborgaftalen 2026 er A20. Det betyder, at der i denne Silkeborgaftale er redak-
tionelt indsat veesentlige bestemmelser fra A20, som er koblet med elementer fra den tidligere Sil-
keborgaftale.

Paragraffer, der ikke er beskrevet i Silkeborgaftalen, fglger A20, se bilag 1.
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Indledning

"KL og Leerernes Centralorganisation er enige om, at laererne i kommunerne udfgrer en opgave af
stor betydning, og at folkeskolen er en afggrende grundsten i vores samfund. Undervisning er sko-
lens kerneydelse. Den gode undervisning er afggrende for, at eleverne tilegner sig en raekke kund-
skaber og faerdigheder, der har stor betydning for dem, mens de gar i skole, for deres tilvaerelse
efter skolen og for samfundet som helhed. Skolen er vores vigtigste kulturformidlende institution,
en vigtig faktor i forhold til at styrke sammenhaengskraften i samfundet og bidrager afggrende til
at fremme den enkelte elevs faglige og alsidige udvikling og demokratiske dannelse.”

Dette tilleegges ogsa stor betydning i Silkeborg, da skolen er fundamentet i vores uddannelsessy-
stem.

”Laererne er den vigtigste faktor for elevernes udbytte af undervisningen. Nar lzererne oplever, at
de har evner og mulighed for at kunne lykkes med deres arbejde og har indflydelse pa skolens og
undervisningens udvikling, har det en positiv betydning for elevernes udbytte af undervisningen.
Et forpligtende samarbejde, der skaber gennemskuelighed og overblik over arbejdstiden og priori-
teringen af opgaverne, styrker grundlaget for et godt arbejdsmiljg@.

Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der understgtter leerernes muligheder for at kunne
udgve deres professionelle dsmmekraft og at kunne lykkes med opgaven”.

| Silkeborg Kommune er intentionen med denne lokale udmgntning af A20 at seette retningen pa
og rammen for den enkelte skoles tilrettelaeggelse af lzerernes arbejdstid saledes, at der etableres
de bedste forudsaetninger for, at skolen, ledelsen og larerne kan lykkes med opgaven.

Aftalen hviler pa grundtanken om professionel kapital og skal skabe rammerne for professionelle
laeringsfaellesskaber pa alle niveauer.

P3 kommuneniveau understgtter aftalen et taet samarbejde mellem Silkeborg Kommune og Silke-
borg Leererforening med det mél at bidrage til udviklingen af skolen og understgtte sammenhaen-
gen mellem laerernes arbejdstid og opgaver. Samarbejdet pd kommuneniveau fplges op af et til-
svarende samarbejde pa skoleniveau mellem skoleleder, tillidsreprasentant og laerere. Med sam-
arbejdet mellem skolerne og det kommunale niveau indhentes viden og erfaringer fra skolerne,
der indgar i samarbejdet pa kommuneniveau.

Kreds og kommune gnsker hermed at bidrage til kvalificerede drgftelser af prioriteringer af lzerer-
nes arbejdstid, for at vi sammen kan lykkes med at realisere folkeskolens formal.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste rammer for et taet og konstruktivt samarbejde pa
alle niveauer, mellem kommune og kreds, mellem skoleledelse og tillidsrepraesentant og samar-
bejdet mellem kommune- og skoleniveauet. Parterne forpligter sig i faellesskab pa, at samarbejdet
realiseres pa alle omrader, der er daekket af aftalen. Vi gnsker med aftalen at understgtte vores
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faelles malsaetning om at skabe stgrst mulig kvalitet i undervisningen, understgtte et godt arbejds-
miljg og styrke den professionelle kapital.

De bedste forudsaetninger for bgrn og unges leering og udvikling skabes pa en skole med et godt
og tillidsfuldt samarbejde mellem lzerere og mellem lzerere og ledelse, praeget af fair processer og
hgj professionel kapital. Dét understgtter aftalen bl.a. ved at give laererne ansvaret for selvstan-
digt og professionelt at Igse den samlede opgave i forhold til bgrns og unges lzering og trivsel, og
ved at give skoleledelsen ansvaret for at udvise klar og tydelig ledelse blandt andet ved i samar-
bejde med lzererne at saette mal og give retning for laerernes arbejde.

Med aftalen er der saledes bade fokus pa at skabe gode rammer for laerernes og ledernes arbejde,
og at understgtte folkeskolen som en attraktiv arbejdsplads med udvikling og tillid.

Aftalens intention er desuden at understgtte skolerne i at kunne planlaegge fleksibelt og ubureau-
kratisk, sa arbejdsopgaverne kan tilpasses de aktuelle behov pa skolen.

Ledelsesrollen

Skolelederen har ansvaret for at lede og fordele arbejdet pa skolen, og det er saledes skolelede-
ren, der i sidste ende traeffer beslutninger om skolens virke. Dette sker som udgangspunkt i samar-
bejde med lzererne, tillidsvalgte, skolebestyrelse m.fl. Skolelederen udg@ver sin ledelsesret inden
for de almindelige rammer i Skoleafdelingen, herunder ledelsesgrundlag og strategier.
Skolelederen indgar som en del af ledelsessystemet og refererer til omradelederen. Skolelederens
beslutninger kan rejses i det almindelige ledelsessystem.

Skolelederen opstiller, indenfor den politisk og administrativt fastsatte ramme, klare mal og visio-
ner lokalt og sikrer opfglgning pa skolens arbejde med savel de generelle mal for det faelles skole-
vaesen som for de lokale mal pa skolen.

| dialog med det paedagogiske personale, elever, ledelsesteam og skolebestyrelse udvaelger skole-
lederen skolens indsatsomrader, sa de passer til skolens behov. Det er saledes skolelederens op-
gave at skabe mening lokalt og en dben og kommunikerende skole. Skolelederens samarbejde
med tillidsrepraesentanten og skolens leerere om skoleplanen bliver et vaesentligt bidrag til dette
arbejde.

Skoleledelsen skal vaere taet pa undervisningen og de paedagogiske processer.

Skoleledelsen skal understgtte medarbejdernes professionelle roller, herunder give mulighed for
at savel den enkelte medarbejder som team af medarbejdere forbereder, gennemfgrer og evalue-
rer undervisningen og skaber positive sociale rammer for eleverne.

Som en forudsaetning for skolens virke skal skoleledelsen organisere plads til refleksion og kon-
struktiv feedback. Skoleledelsen ma derfor vaere rammeskabende for en skole, hvor relevante
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sparrings- og feedbackprocesser er i hgjsaedet, herunder feedback mellem ledelse og medarbej-
dere.

Skoleledelsen skal sammen med laererne Ipbende vurdere indsatser i forhold til elever og klasser
og dermed fglge op pa og prioritere den samlede arbejdsopgave.

Skoleledelsen skal understgtte en Ipbende kompetenceudvikling, der sikrer, at den enkelte lzerer
kvalificeret kan varetage sin undervisningsmaessige opgave.

Laererrollen
Aftalen skal sikre alle lzerere indflydelse pé eget arbejde og insistere p3, at alle har ansvar for og
plads til at bidrage til at udvikle “den gode skole” for alle bgrn.

Laereren har ansvaret for at tilrettelaegge, planlaegge, udfgre og evaluere undervisningen samt de
gvrige af skoleledelsen palagte arbejdsopgaver. Det betyder, at laererne skal have tillid til at handle
i forhold til bgrn og unges laering og trivsel, idet leererne patager sig den vigtige opgave, det er at
skabe et godt laeringsmiljg i et samarbejde med forzeldre, bgrn og unge. Den professionelle lzerer
kan, bl.a. ud fra paedagogiske, didaktiske og metodiske overvejelser, begrunde sine valg af metode
og sin prioritering i forhold til skolens samlede opgavelgsning og er interesseret i at kommunikere
sine begrundelser bade i faglig dialog med kolleger og ledelse og i samarbejdet med elever og for-
ldre. En forudsaetning herfor er, at den enkelte lzerer inden for rammen af sin samlede arbejdstid

holder sig fagligt ajour.

Elevinddragelse i undervisningen, bl.a. i relation til opstilling og Isbende evaluering af laeringsmal,
betragtes bade som et dannelsesideal og et middel til at kvalificere elevernes udbytte af undervis-

ningen.

Den enkelte laerer bidrager i samarbejde med ledelsen aktivt til en dynamisk og bred evaluerings-
kultur pa skolen. Laereren skal forholde sig dbent og konstruktivt til det at give og modtage feed-
back og at indga i refleksion indbyrdes samt med skoleledelsen.

Tillidsvalgte

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem l|zerere og mellem
lzerere og ledere — er praeget af gode relationer og hyppig, problemlgsende kommunikation. Der-

for sikrer skolelederen den forngdne tid til, at tillidsvalgte i dagligdagen kan varetage deres hvery,
herunder deltage i faste mgder i den faglige organisation.

For at lette deltagelsen i de faste mgder og for at tilstraebe, at de tillidsvalgte i sa stor udstraekning

som overhovedet muligt kan passe deres undervisning, anbefales det, at der fastleegges tidspunk-
ter, hvor de tillidsvalgte kan mgdes med kollegerne, skoleledelsen eller andre.
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Arbejdet skal tilrettelaegges, sa den tillidsvalgte i udgangspunktet bade kan udfgre tillidshvervet og
sit arbejde indenfor den normale arbejdstid.

Parterne er enige om, at det er aftalerne, naevnt i den lokale MED-aftale, der ligger til grund for de
medarbejdervalgte repraesentanters arbejds- og Ignvilkar. Konkret betyder det, at de tillidsvalgtes
arbejdstid anfgres pa opgaveoversigten under andre opgaver, og at de i gvrigt skal have den for-
ngdne arbejdstid til opgaven.

Det aftalemaessige udgangspunkt for tillidsreprasentantens opgaver bygger pa kapitel 3 med bilag
i "MED-handbogen, Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”, med KL’s og Forhand-
lingsfaellesskabets fzlles vejledning.

Hvem er omfattet

| Silkeborg Kommune omfatter denne aftale lzerere og bgrnehaveklasseledere pa folkeskolerne.

| aftalen anvendes betegnelsen ”laerer” for alle ansatte, der er omfattet af aftalen. Ved betegnel-
sen “kredsen” forstas den lokale kreds af Danmarks Laererforening.

Kombinationsbeskaeftigelse kan indga i arbejdstiden efter de herom fastsatte regler, jf. Aftale om
kombinationsbeskaeftigelse for lzerere m.fl. (50.41).

Frikgbte lerere

| Silkeborg Kommune anser vi frikgbte laereres arbejdstid pa den made, at den arbejdstid, der pla-
ceres pa en skole, fglger denne aftale og den arbejdstid, der er placeret i PPL eller andre steder,
folger aftalen der. Se bilag 2.

Samarbejde pa kommuneniveau

Med udgangspunkt i kommunens overordnede malsaetninger for det samlede skolevaesen udar-
bejder Silkeborg Kommune en skriftlig redeggrelse til kredsen hvert ar i december maned.
Redeggrelsen skal som minimum daekke det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for
laererne i kommunen, kommunale beslutninger som har konsekvenser for prioriteringer af laerer-
nes arbejdstid i det kommende skolear, herunder kommunalt initierede projekter, og den forven-
tede andel af arbejdstiden, der medgar hertil. Redeggrelsens endelige indhold aftales mellem Sko-
leafdelingen og Silkeborg Laererforening hvert ar senest i november.

Redeggrelsen skal prasenteres ved et samarbejdsmgde, som afholdes i januar maned, efter ved-
tagelsen af det kommunale budget og inden ressourceudmeldingen til skolerne, mellem kommune
og kreds med det formal, at parterne forud for kommunens endelige beslutning om ressourceud-
meldingen har en kvalificeret drgftelse af prioriteringer af arbejdsopgaver. | drgftelsen indgar end-
videre parternes fzlles viden fra samarbejdet pa tvaers af kommune- og skoleniveau.
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Drgftelsen sker med henblik pa at understgtte sammenhang mellem leerernes arbejdstid og opga-
ver. Redeggrelsen fremsendes til skolerne efter samarbejdsmgdet.

Samarbejde pa tveers af kommune- og skoleniveau

| Silkeborg Kommune vaegtes videndeling pa tvaers af skoler og faelles udvikling af det samlede sko-
levaesen hgjt. Derfor tilrettelaegges der i samarbejde mellem Skoleafdelingen og Silkeborg Laerer-
forening et dags-mgde for skoleledere og tillidsrepraesentanter med henblik pa at understgtte sa-
marbejdselementerne i A20 og Silkeborgaftalen, at indhente faelles viden fra skoleledelser og til-
lidsrepraesentanter om, hvordan de arbejder med kommunens overordnede malsatninger samt
erfaringer fra skolerne, som kan have betydning for kommunens prioritering af laerernes arbejds-
tid og de opgaver, som laererne skal varetage det kommende skolear.

Forlgbet fglger et overordnet arshjul og beskrives naermere.
Indholdet i beskrivelsen aftales mellem Skoleafdelingen og Silkeborg Laererforening senest i juni
2021, og er beskrevet i forhandlingsprotokollen. Se bilag 3.

Samarbejde pa skoleniveau

Skoleledelse og tillidsrepraesentant drpfter forud for skolearets planlaegning, hvilke malsaetninger
ledelse og lzerere vil arbejde for i det kommende skolear og ledelsens prioriteringer af laerernes
arbejdstid. Udgangspunktet for ledelsens prioriteringer er ressourceudmeldingen fra Skoleafdelin-
gen samt det valgte fokusomrade fra Skoleudviklingssamtalen.

Ledelsen har forud for drgftelsen skriftligt til tillidsrepraesentanten udleveret grundlaget for ledel-
sens prioriteringer, herunder i forhold til forberedelse, teamsamarbejde, udviklingsaktiviteter, det
forventede gennemsnitlige undervisningstimetal, de enkelte prioriterede indsatser og opgaver
samt prioriteringernes eventuelle betydning for lserernes gvrige opgaver.

Grundlaget skal give indblik i og forstaelse for ledelsens prioriteringer af laerernes arbejdstid. Der
er ikke fastsat bestemte krav til, hvordan grundlaget udformes. Drgftelsen sker med henblik pa at
understgtte sammenhaengen mellem laererens arbejdstid og opgaver og mellem undervisning og

forberedelse.

Samarbejdet tilrettelaegges under hensyntagen til den konkrete skolestruktur og organisering.
Ledelsen udarbejder p& baggrund af drgftelsen et forslag til en skoleplan, som indeholder ledel-
sens prioriteringer, grundlaget for prioriteringerne, overordnede beskrivelser af de prioriterede

indsatser og opgavers indhold, herunder klasseleereropgaven, forberedelsesopgaven, teamsamar-
bejde, udviklingsaktiviteter, nyuddannede og antal leerere pa skolen.
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Skoleledelse og tillidsrepraesentant drgfter endvidere, hvordan der sikres transparens i planlaeg-
ningen og opgavefordelingen. Ledelsen fastlaegger efter drgftelse med tillidsrepraesentanten pla-
cering af mgdeaktiviteter i en arskalender pa skolen.

Malsaetningerne og skoleplanen prasenteres pa et mgde mellem skoleledelsen og laererne med
henblik pa, at lererne kan kvalificere malsatningerne og skoleplanen forud for, at ledelsen traeffer
endelig beslutning.

Skoleplanen bidrager til en kvalificeret drgftelse af prioriteringerne af laerernes arbejdstid samt
prioriteringernes eventuelle betydning for lzerernes gvrige opgaver.

Arbejdstid

| Silkeborg Kommune skal folkeskolen gennem undervisningen og de undervisningsrelaterede op-
gaver sikre b@rn og unges laering, udvikling og trivsel.

Med fokus pa at understgtte sammenhaengen i skolens opgavelgsning og pa at styrke rammerne
for samarbejdet om opgaverne, bade mellem larere, mellem ledelse og lzerere og med skolens
andre samarbejdspartnere, er aftaleparterne enige om, at arbejdet i udgangspunktet foregar pa
skolen. Aftaleparterne er ogsa enige om, at der i et leererarbejde over tid indgar arbejdsopgaver —
f.eks. individuel forberedelse og faglig fordybelse — der mest meningsfuldt Igses pa en anden ma-
trikel end skolen — aktiviteter, der vil vaere en del af laerernes fleksible professionelle raderum.
Aftalen giver mulighed for, at Igsning af arbejdsopgaver, der hensigtsmaessigt kan ske andre steder
end pa skolen, aftales Ipbende mellem den enkelte medarbejder og skoleledelsen.

Normperioden regnes fra den 1. august til den 31. juli det efterfglgende ar.

Arbejdstiden i et skolear udggr for fuldtidsbeskaeftigede 1924 timer, inkl. ferie og helligdage, som
falder pa mandag til fredag. Arbejdstiden opggres en gang arligt.

Helligdage er skaertorsdag, langfredag, paskedag, 2. paskedag, st. bededag, Kristi himmelfartsdag,
pinsedag, 2. pinsedag, juledag, 2. juledag og nytarsdag.

Arbejdstiden tilrettelaegges ud fra en nettoarbejdstid pa 1.686 timer.

Arbejdstidens elementer
| Silkeborg Kommune kan en laerers samlede opgaver inddeles i fgplgende overordnede grupperin-
ger, der beskrives narmere nedenfor:

- Undervisning

- Forberedelse

- Teamsamarbejde

- Andre opgaver

- Udviklingsaktiviteter

- Klarggring til og afrunding af et skolear
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Undervisning

Laererens undervisningstid er et centralt element i lzererens arbejde og daekker over den fagop-
delte undervisning, understgttende undervisning, lejrskoler, ekskursioner, Igbende elevsamtaler,
og sociale aktiviteter sdsom skolefester. Den planlagte undervisningsopgave fremgar af opgave-
oversigten. Undervisning er defineret ud fra det udvidede undervisningsbegreb.

Forberedelse

Forberedelse er en forudsaetning for god undervisning og er en aktivitet, der Igses bade individuelt
og i feellesskab. Der knyttes et minimum af forberedelse til den planlagte undervisningsopgave
svarende til en faktor pa 0,47. Forberedelsen daekker over de mange forskelligartede aktiviteter,
der knytter sig til undervisningsopgaven. Tiden til forberedelse fremgar af opgaveoversigten. Lee-
rerne anvender professionelt tiden til forberedelse og udgver sin professionelle dgmmekraft, nar
der skelnes mellem feelles og individuel forberedelse.

Undervisning, felles aktiviteter og gvrige opgaver skal planlaegges pa en made, som muligggr, at
laererens forberedelsestid afvikles som sammenhangende og effektiv tid.

Den sammenhaengende forberedelse planlaegges ikke til at ligge i elevpauser, hvor laereren har un-
dervisning umiddelbart fgr og efter elevpausen.

Elevpauser anvendes typisk til fx elevkontakt i tilknytning til undervisningen, klarggring og opryd-
ning, skift af undervisningslokale, spisepause, tilsyn og den forberedelse, der opstar akut i forbin-
delse med vikartime, kopiering, sparring med kollegaer, beskeder til foraeldre, eller lign.

Det er ledelsens ansvar i samarbejde med laereren, at leererens forberedelsestid ikke nedpriorite-
res og forsvinder i Ipbet af normperioden. Mgdeplanen er et veerktgj i denne forbindelse, der kan
fastlaegge, hvornar forberedelse, teamsamarbejde, undervisning og andre opgaver er placeret i
forhold til hinanden.

Teamsamarbejde

Den paedagogiske opgave i Silkeborg Kommunes skolevaesen lgses i og af professionelle laerings-
fxllesskaber. Gode vilkar for arbejdet i de professionelle leringsfaellesskaber skabes gennem prio-
ritering af gennemsnitligt minimum fire timer om ugen i de 40 skoleuger til teamsamarbejde. De
lokale mél og rammer for teamsamarbejdet og herunder forventningerne til mgdeplacering, ind-
hold og form indgar i skoleplanen og tilrettelaegges i skolens mg@destruktur og leererens mgdeplan.

Andre opgaver

Der er en lang raekke stgrre og mindre opgaver, der skal Igses, for at en skole som organisation kan
fungere optimalt og samtidig lykkes med at sikre bgrn og unges leering, udvikling og trivsel. Disse
opgaver skal fremga af lsererens opgaveoversigt.
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Eksempler pa andre opgaver

e Fokus pa elevens trivsel samt personlig og social udvikling

e Kontaktperson/klasselzerer

e Forzeldresamarbejde (samtaler, henvendelser og mgder)

e Internt samarbejde (vejledning, evaluering, kompetenceudvikling, feelles mgder, udvalg)

e Eksternt samarbejde (PPL, Ungdommens Uddannelsesvejledning, erhvervsliv, ungdomsud-
dannelserne, foreninger og frivillige mv.)

e Elevernes pauser (sikring af tilsyn)

e Afgangsprgver/censur

e Tilsyn med faglokaler og samlinger

e Ressourcepersoner (teaterkontakt, laesevejledere, it-vejledere, paadagogisk leeringscenter
mv.)

e Foresta kulturbaerende og kulturskabende aktiviteter

e Sundhedsfremmende aktiviteter

e Samarbejdet med dagtilbud og fritids- og ungdomsskoletiloud om barnets overgange til/fra
dagtilbud/skole/SFO/klub

e Tillidshverv

e Praktik

e Spisepause

Udviklingsaktiviteter

Skolens ledelse beskriver rammen for skolearets udviklingsaktiviteter i form af bade indhold og
tidsforbrug i skoleplanen, og aktiviteterne tilretteleegges i skolens mgdeplan. Der afszettes 15 ti-
mer som minimum.

Klarggring til og afrunding af et skolear (uge 27/32)
Der afsattes pa hver skole som minimum 25 timer pr. skolear til laerernes klarggring til og afrun-
ding af skolearet. Skolens ledelse placerer aktiviteterne i skolens mgdeplan. Herudover kan der i

de to uger placeres timer fra “Tid til andre opgaver”, og "Tid til udvikling”, “Teamsamarbejde”
samt "Forberedelse”.

Arbejdstidens tilrettelaeggelse

Arbejdet tilrettelaegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, indenfor den daglige arbejdstid kl.
7.30-17.00. Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vaere samlet.

| Silkeborg Kommune tilrettelaegges arbejdstiden som henholdsuvis tilstedevaerelsestid og leererens
fleksible professionelle raderum.
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Undervisningsopgaven skal s vidt muligt, og under hensyntagen til elevernes skemaer, tilrette-
laegges sammenhangende, sdledes laererne kan anvende den resterende del af arbejdstiden hen-
sigtsmaessigt.

Arbejdstiden tilrettelaegges for fuldtidsbeskaeftigede med 1.406 timers tilstedevaerelse fordelt som
35,15 timer gennemsnitligt pr. uge i 40 uger. Der kan vaere forskel i tilstedevaerelsestiden fra uge
til uge af hensyn til fx skemalaegning og mgdestruktur og leerernes egen placering af arbejdsopga-
ver.

Hvis det af hensyn til skemalaegning og mgdestruktur mm. ikke er muligt at tilrettelaegge en gen-
nemsnitlig tilstedevaerelsestid pa 35,15 timer pa grund af den ekstra arbejdstid til lejrskoleaktivite-
ter, kan denne tid i disse saerlige tilfaelde lzegges oven pa den gennemsnitlige tilstedevaerelsestid. |
de szerlige konkrete tilfelde kan den samlede tilstedevaerelsestid vaere pa op til 1.441 timer. Leder
og tillidsrepraesentant drgfter den konkrete problemstilling.

Den tid, der for den enkelte medarbejder ikke rammesaettes af tilstedevaerelsestiden, betragtes
som lzererens professionelle raderum. Tiden skal skabe fleksibilitet i lzererens forberedelsesopgave
og lgsningen af gvrige opgaver og skal desuden bruges til det Igbende foraeldresamarbejde, som
f.eks. at laese og svare pa mails og telefoniske henvendelser fra foraldre og andre, der har betyd-
ning for laererens gennemfgrelse af undervisningen.

Det er forudsat, at ledelsen tager hensyn til den ansatte ved den konkrete arbejdstilrettelzeggelse,
herunder ved sa vidt muligt at undga skaev arbejdsbelastning udover det, der fglger af, at arbejds-
tiden er fordelt pa feerre uger som konsekvens af antallet af elevernes undervisningsdage.

For fuldtidsbeskaeftigede tilretteleegges den daglige arbejdstid pa anvendte arbejdsdage med
mindst 4 timer. Dette gaelder ogsa timerne til udvikling og klarggring til og afrunding af et skolear i
fgrste og sidste uge af elevernes sommerferie. Deltidsbeskaeftigede kan tilrettelzegges med en la-
vere daglig arbejdstid ved enighed mellem lederen og leereren.

ZAndringer i den planlagte arbejdstid udenfor tidsrummet kl. 7.30-16.30 skal varsles med mindst 4
‘uger, medmindre andet aftales med tillidsrepraesentanten.

Ledelsen kan undtagelsesvis med et kortere varsel beslutte at ndre den planlagte arbejdstid, sa-
ledes at et starttidspunkt er tidligere og/eller sluttidspunktet senere end tidsrummet kl. 7.30-
16.30. Med undtagelsesvis forstas andringer, som ikke er systematiske.

Opgaveoversigten

I Silkeborg Kommune udarbejder skoleledelsen, som et led i skoledrets planlaegning og pa bag-
grund af dialog mellem lzerer og leder, en opgaveoversigt for normperioden. Dialogen sker med
henblik pa at understgtte sammenhang mellem lzererens arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt

forhold mellem undervisning og forberedelse.
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Opgaveoversigten skal angive de arbejdsopgaver, som laereren patankes at Igse i Igbet af normpe-
rioden. Pa opgaveoversigten anfgres den planlagte tid til undervisning og tid til forberedelse.

Desuden skal opgaverne fremga af opgaveoversigten med en sa tilstraekkelig detaljeringsgrad, at
opgaveoversigten kan danne grundlag for, at ledelse og laerer sammen kan vurdere sammenhan-
gen mellem laererens tid og opgaver. Mindre opgaver kan samles i mere overordnede opgavekate-
gorier. En kategori kan vaere “diverse mindre opgaver pa skolen”. Pa opgaveoversigten anfgres
estimeret tid pa opgaver, som ledelsen vurderer at omfatte mindst 60 timer, samt opgaver der i
forvejen er defineret af tid, eksempelvis tilsyn. Det tilstraebes i gvrigt, at alle stgrre opgaver som
eksempelvis tid til lejrskole og efter-/videreuddannelse indregnes fra skolearets start og pa for-
hand fratraekkes arsnormen og dermed den gennemsnitlige ugentlige tilstedevaerelsestid.

Opgaveoversigten skal ledsages af en praecis beskrivelse af det enkelte element i ”Andre opgaver”
med det formal at have en klar forventningsafstemning mellem laerer og leder i forhold til opga-
vens indhold og omfang. Det er leders ansvar, at opgavebeskrivelser er udarbejdet og bliver drgf-
tet ved gennemgangen af opgaveoversigten forud for skolearets start.

Den estimerede tid pa opgaveoversigten er vejledende. Det er ikke hensigten, at opgaveoversigten
skal fgre til et utilsigtet timetzelleri.

Ved fastsaettelsen af antal undervisningstimer tages hgjde for, om laereren er deltidsbeskaeftiget,
har nedsat tid som fglge af aldersreduktion, efter- og videreuddannelsesaktiviteter samt stgrre
hverv og funktioner.

For deltidsbeskaeftigede mv. drgftes endvidere den pageeldendes deltagelse i faelles aktiviteter,
mgder, teamsamarbejde mv. Deltidsbeskaeftigede reduceres i forhold til tilstedeveerelsestiden og
det fleksible professionelle raderum.

Opgaveoversigten udleveres til laereren senest 5 uger for normperiodens begyndelse.
Skoleledelsen tager ansvar for, at der udarbejdes en mgdeplan for den enkelte lzerer, der overord-
net rammesatter den enkeltes faste gennemsnitlige tilstedeveerelsestid og herunder placering af
fast planlagt mgdeaktivitet, samt skolens samlede gvrige aktiviteter f.eks. feelles mgder for det
paedagogiske personale mv. Mgdeplanen kan vaere gaeldende for et helt skolear eller dele af et

skolear.

Opgaveoversigtens form og indhold samt eksempel pa en mgdeplan fremgar af bilag 4.
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AEndringer i Igbet af normperioden

Hvis der i Ipbet af normperioden opstar nye stgrre opgaver eller stgrre aendringer af en opgaves
indhold eller omfang, beslutter lederen efter dialog med lzaereren, hvilken konsekvens den nye op-
gave/aendringen af opgaven har for lzererens samlede arbejdstid.

Ved stgrre sendringer i lzererens opgaveoversigt og mgdeplan udarbejder skoleledelsen en ny op-
gaveoversigt og en ny mgdeplan, som angiver andringernes indhold og omfang. Ved manglende
enighed om, hvorvidt der er tale om en ny stgrre opgave eller stgrre eendringer af en opgaves ind-
hold eller omfang, inddrages tillidsreprasentanten.

Ledelsen orienterer lareren skriftligt om sendringernes konsekvens for laererens samlede opgaver.

Medfgrer aendringen, at laereren palagges overarbejde, aftaler skoleledelsen og lzereren om over-
arbejdet skal udbetales Igbende eller udbetales/afspadseres efter normperiodens udlgb. Begrebet
omlagt tjeneste/omlagt tilstedevaerelse bruges, nar en leerer har ekstra mgdetid en dag, og sa har
kortere mgdetid end mgdeplanen en anden dag i samme normperiode. Omlaegningsproceduren
er beskrevet i bilag 5.

Nyuddannede lzerere

Hver nyuddannet lzerer skal have en mentor, som er til radighed for den nyuddannede i forhold til
individuelle udfordringer i hverdagen. Mentorordningen er et supplement til den hjzelp og spar-
ring, som teamet og skoleledelsen giver. Mentorordningen skal for sdvel den nyuddannede og
den/de erfarne lzerere anfgres under “Andre opgaver”.

Ved opgavefordeling tages szerligt hensyn til nyuddannede med henblik pa at understgtte nyud-
dannedes mulighed for at fa en god start pa leererlivet. Der skal veere opmaerksomhed pa antallet
af undervisningstimer, at undervisningsopgaverne falder inden for nyuddannedes forudsaetninger
og erfaring med faget, at begraense antallet af fag og klasser, ligesom der skal skabes rum for at
nyuddannede kan reflektere over egen og andres praksis med henblik pa udvikling i forhold til un-
dervisningsopgaven, foraeldresamarbejde, inklusion samt samarbejde med PPL og gvrige kommu-
nale personalegrupper. God modtagelse af nyuddannede er beskrevet i bilag 7.

Nyuddannede lzerere er lzerere med mindre end to ars beskaeftigelse som lzerer.
Silkeborg Kommune og Silkeborg Laererforening gnsker, at dette er et fokusomrade i forbindelse
med opfglgning pa parternes arbejde med at realisere Silkeborgaftalen. Set i lyset af, at Silkeborg

Kommune er en uddannelsesby med laereruddannelse, vil parterne samarbejde med hinanden og
VIA om nye indsatser og projekter for og omkring nyuddannede.
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Opggrelse af arbejdstiden
Arbejdstiden opggres for fuldtidsbeskaeftigede med:
e 1.406 timers tilstedevaerelse fordelt som 35,15 timer gennemsnitligt pr. uge i 40 uger
e 240 timer til det fleksible professionelle raderum, der opggres forholdsmaessigt pa skole-
dage i Igbet af skolearet,
e 25 timer til forberedelse og efterbehandling af et skolear i uge 27 og uge 32.
e Min. 15 timer til udviklingsaktiviteter placeres i uge 27 og 32 eller i Igbet af de 40 skole-
uger. Placeringen aftales mellem skoleleder og TR i forbindelse med skolearets planlzeg-
ning

Opggrelsen af arbejdstiden fglger i gvrigt § 12 i A20.

Tjenesterejser

e Rejsetiden i forbindelse med studieture, internatkurser og tjenesterejser medregnes i
arbejdstiden, dog med hgjest 13 timer pr. dggn.

e Arbejdstiden pa ud- og hjemrejsedagen opg@res som summen af rejsetid og planlagt
kursustid.

e P3 gvrige dage beregnes arbejdstiden konkret pa baggrund af dagsprogrammet, dog
minimum 7,4 timer pr. dag.

e Tiden indregnes forlods i laererens arsnorm.

Prgveafvikling

Leerere med afgangsprgver og censur fastholder mgdeplanen i prgveperioden. Safremt den en-
kelte lzerers bortfaldne timetal i prgveperioden ikke er tilstraekkeligt til at gennemfgre prgverne
tidsmaessigt i overensstemmelse med aftale om prgveafvikling, udbetales eller afspadseres ti-
merne. Lereren star til radighed i preveperioden i eventuelt overskydende timer. Tiden til prgve-
afvikling fastlaegges i en ramme fra centralt hold forud for et skolear og fremgar af bilag 6.

Der nedsaettes et prgveudvalg bestdende af ledelses- og medarbejderrepraesentanter, der har er-
faring med prgveafviklingen samt en reprasentant fra Silkeborg Laererforening. Prgveudvalget
evaluerer Igbende prgveaftalen og kommer Igbende med forslag til @ndringer og tilpasninger,
som forhandlingspartnerne tager stilling til.

Silkeborg Kommune udpeger ledelsesrepraesentanterne, og Silkeborg Larerforening udpeger
medarbejderrepraesentanterne.

Kompetenceudvikling

Efter-/videreuddannelse skal fremga af den pageeldende laerers opgaveoversigt. Opgavens tyngde
og vaegtning drgftes med afsaet i konkrete beskrivelser af uddannelsens elementer mellem leder,
leerer og tillidsrepraesentant i forbindelse med skolearets planlaegning. Dette tema indgar i drgftel-
serne i samarbejdssporet pa skole- og kommuneniveau.
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Ikrafttraaden og opsigelse

Aftalen gaelder fra den 1. august 2021, dog saledes at bestemmelser om samarbejde og planlaeg-
ning geelder fra den 1. januar 2021 med henblik p3, at alle dele af aftalen kan virke senest fra sko-
ledret 2021/22.

Aftalen kan andres ved enighed.

Aftalen kan opsiges af parterne med 6 maneders varsel til udgangen af normperioden.

Ved opsigelse af aftalen og i det tilfaelde, hvor der ikke laves en ny decentral aftale, gaelder A20.

Handtering af uenigheder

Sa vidt muligt afklares uenigheder vedr. arbejdstid ved drgftelse mellem tillidsrepraesentant og
skoleleder.

Safremt en uenighed ikke kan afklares pa skoleniveau gennem dialog mellem tillidsrepraesentant
og skoleleder, skal uenigheden fremsendes til afggrelse mellem Silkeborg Leaererforening og Skole-
afdelingen, Silkeborg Kommune v/omradelederen. | gvrigt henvises der til bilag 1 i A20. Parterne
fraskriver sig hermed ikke retten til at viderefgre sager i det fagretlige system

Evaluering

Aftalen evalueres i en Igbende dialog mellem Silkeborg Laererforening og Skoleafdelingen, Silke-
borg Kommune, bl.a. i forbindelse med arshjulet, der er beskrevet i aftalen.
Evalueringsparametrene bygger pa aftalens malsatning, herunder aftalens betydning for opbyg-
ning af professionel kapital og professionelle laeringsfzellesskaber.

Bilag

. Fravigelser og geeldende paragrafferi A20

. Frikpbte laerere
. Arshjul for arbejdet med Silkeborgaftalen

. Opgaveoversigt og mgdeplan
. Procedure ved omlaegning af laererens arbejdstid og overarbejde

. Prgveafvikling
. God modtagelse af nyuddannede

N[O | s W N e
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Silkeborg den 17. februar 2026

For Silkeborg Kommune For Silkeborg Laererforening
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Charlotte @rbaek Langballe ﬂ\ Trine Falck Steen
Leder for Grundskolerne Formand
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Bilag 1. Fravigelser og gaeldende paragraffer i A20

Vi har udelukkende fraveget A20 i fglgende paragraffer
§4, stk. 1.

§4, stk. 2.

§4, stk. 5.

§7, stk. 2.

§8, stk. 2.

nar det gaelder betegnelsen individuel forberedelse.

[ alle tilfaelde har vi i den lokale Silkeborgaftale defineret forberedelse som vaerende bade indivi-
duel og faelles forberedelse. Silkeborgaftalen fraviger A20’s krav om individuel forberedelse i de

pagaldende paragraffer.

| Silkeborgaftalen knyttes der en faktor til forberedelsen til den planlagte undervisningsopgave
svarende til en 0,47. Forberedelsen daekker over de mange forskelligartede aktiviteter, der knytter
sig til undervisningsopgaven. Laererne anvender professionelt tiden til forberedelse og udgver sin
professionelle dgmmekraft, nar der skelnes mellem fzelles og individuel forberedelse.

Folgende paragraffer og protokollat er geeldende og kan findes i A20
§ 11. Ansatte, der er fyldt 60 ar

§ 11a. Ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar

§ 12. Opggrelse af arbejdstid med bl.a. beskrivelse af lejrskole

§ 13. Overarbejde og merarbejde

§ 14. Afspadsering

§ 15. Ulempegodtggrelse

§ 16. Weekendgodtggrelse

§ 17. Tillaeg for delt tjeneste

§ 18. Tilleeg ved deltagelse i lejrskole mv.

Der er indgaet aftale om dispensation fra hviletid/fridggn, jf. Protokollat 1 om hviletid og fridegn

for leerere.
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Bilag 2. Frikgbte laerere

Arbejdstiden for lzerere og b@rnehaveklasseledere, der er frikgbt til arbejde i PPL (Paedagogisk
Praksis og Leering) eller andre steder i Silkeborg Kommune i dele af arbejdstiden, tilrettelaegges pa
fglgende made:

Arbejdstiden tilrettelaegges ifplge Silkeborgaftalen 2021 som for en ansat pa deltid, nar laereren
eller bgrnehaveklasselederen arbejder som dette i folkeskolen.

Arbejdstiden i PPL tilrettelaegges ifglge den centrale arbejdstidsaftale A20, jf. overenskomst for lze-
rere m.fl. i folkeskolen og ved specialundervisning for voksne.

Laereren eller bgrnehaveklasselederen vil modtage en opgaveoversigt for hvert arbejdsforhold, og
arbejdstiden tilrettelaegges pa en sadan made, at nettoarbejdstiden for de to arbejdsforhold udger
1680 timer for normperioden galdende i et skolear.

Ansatte laerere eller bgrnehaveklasseledere, hvis hele arbejdstid tilrettelaegges i PPL, vil vaere om-
fattet af den centrale arbejdstidsaftale A20, jf. overenskomst for laerere m.fl. i folkeskolen og ved
specialundervisning for voksne.

Ansatte laerere eller bgrnehavekasseledere, hvis arbejdstid i PPL ikke overstiger en hel arbejdsdag,
vil veere omfattet af Silkeborgaftalen i hele ansaettelsesforholdet og vil udelukkende modtage en
opgaveoversigt pa skolen, hvor opgaven i PPL vil fremga som en af de Andre opgaver, leereren eller
bgrnehaveklasselederen har.

En frikgbt leerer eller bgrnehaveklasseleder har sin fulde anszettelse ved Silkeborg Kommune og
modtager derfor kun en lgnseddel. Opgaven som frikgbt lzerer eller bgrnehaveklasseleder betrag-
tes som en funktion, som den ansatte har og aflgnnes for, sa laenge opgaven haves.

Laereren eller bgrnehaveklasselederen varetager opgaven for et ar ad gangen og varsles senest 1.
marts om, hvorvidt opgaven nedlagges, inden processen for normering, omplaceringer og nyan-

saettelser saettes i gang for alle ansatte forud for et nyt skolear.

Bilaget er jf. forhandlingsprotokol af 5. marts 2021 tilfgjet den 8. juni 2021
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Bilag 3. Arshjul for arbejdet med Silkeborgaftalen

Mgde i planlaegningsgruppen
med fokus pa feellesmeode i
februar i Leder-TR erfaringsforum
(december)

Udarbejdelse af kommunal
redegorelse (december)

———  Samarbejdsmede kommune og
kreds (Januar)

— Orientering om kommunal
redegorelse (pa skoleledermgde
og feellesmode for TR (Februar)

Endelig politisk o e
budgetgodkendelse (oktober) Aktl\”tete r

Silkeborgaftalens planlaegningsgrp. ik B et
— raellesmpde Leder-

erfaringsforum (Februar)
Kommune og kreds

—— Udarbejdelse af ledelsens
prioriteringsgrundlag (marts)

Leder - TR erfaringsforum

Lokalt pa skolen

Samarbejdsmoede mellem leder
og TR (marts)

Udarbejdelse af skoleplan (april)

Samarbejdsmede mellem leder
og laerere (april)

—————— Planleegning af skolearet
(maj/juni)

Generelt

Formalet med ovenstaende arshjul er at beskrive sammenhangene i det Igbende samarbejde om-
kring indholdet i Silkeborgaftalen. | det nedenstaende rammeszettes indholdet i de enkelte aktivi-
teter samt de supplerende mgdefora, der etableres for at understgtte bade det faelles og det lo-
kale samarbejde.

Mgdefora

Silkeborgaftalens planlagningsgruppe

Der etableres en planlaegningsgruppe med repraesentanter fra Silkeborg Laererforening, Silkeborg
Skolelederforening og Skoleafdelingen. Planlzegningsgruppes rolle er at planlzegge det falles mgde
i februar.

Leder-TR erfaringsforum
Videndeling pa tveers af skoler og feelles udvikling af det samlede skolevaesen vaegtes hgjt, se for-
muleringen i Silkeborgaftalens afsnit Samarbejde pa tvaers af kommune- og skoleniveau.

Derfor etableres et erfaringsforum for skoleledere og tillidsvalgte, som mgdes til en faellesdag i fe-
bruar med det formal at
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drgfte skolefaglige aktuelle temaer pa tvaers af ledelser og tillidsrepraesentanter — som ogsa kan
have indflydelse pa prioritering af laerernes arbejdstid.

Arshjulets aktiviteter

De navngivne maneder i parentes ved de enkelte aktiviteter er taenkt som en forventning til, hvor-
nar den enkelte aktivitet forventes gennemfgrt. Der kan vaere behov for at justere denne tidsplan
generelt for de enkelte ar, ligesom der kan vaere forskel pa den enkelte skole af praktiske arsager.

Samarbejdsmgde kommune og kreds (januar)

Den kommunale redeggrelse prasenteres ved et samarbejdsmgde mellem Skoleafdelingen og Lze-
rerkredsen (Silkeborg Leererforening). Mgdet afholdes efter vedtagelsen af det kommunale budget
og inden ressourceudmeldingen til skolerne med det formal, at parterne forud for kommunens en-
delige beslutning om ressourceudmeldingen har en kvalificeret drgftelse af prioriteringer af ar-
bejdsopgaver. | drgftelsen indgar endvidere parternes felles viden fra samarbejdet pa tvaers af
kommune- og skoleniveau. Drgftelsen sker med henblik pa at understgtte sammenhang mellem
laerernes arbejdstid og opgaver. Redeggrelsen og referat fremsendes til skolerne efter samarbejds-
mgdet.

Feellesmgde for Leder-TR erfaringsforum (februar)
Ledere og TR mgdes til en faellesdag, hvor der drgftes aktuelle temaer pa tvaers af ledelser og til-
lidsrepraesentanter — som ogsa kan have indflydelse pa prioritering af lzerernes arbejdstid.

Ressourceudmelding til skolerne (marts)
Skoleafdelingen melder gkonomien til hver enkelte skole for det kommende skolear i starten af
marts maned.

Udarbejdelse af ledelsens prioriteringsgrundlag (marts)

Skolelederen udarbejder sit prioriteringsgrundlag for planlagningen af det kommende skolear.
Udgangspunktet herfor er fglgende:

- Den kommunale redeggrelse med politiske og strategiske mal for skolevaesenet

- Ressourceudmeldingen til skolerne

- Fokusomrade fra skoleudviklingssamtalen

- Lokalt prioriterede indsatser

- Drgftelser og kvalificering i eget ledelsesteam og LokalMED

Grundlaget skal give indblik i og forstaelse for ledelsens prioriteringer af lzerernes arbejdstid. Der
er ikke fastsat bestemte krav til, hvordan grundlaget udformes, men det indeholder ledelsens prio-
riteringer, herunder i forhold til forberedelse, teamsamarbejde, udviklingsaktiviteter, det
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forventede gennemsnitlige undervisningstimetal, de enkelte prioriterede indsatser og opgaver
samt prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes gvrige opgaver.

Grundlaget udleveres skriftligt til tillidsrepraesentanten inden det efterfglgende samarbejdsmade

mellem leder og tillidsrepraesentant (TR).

Samarbejdsmgde mellem leder og TR (marts)

Skoleledelse og tillidsrepraesentant drgfter forud for skolearets planlaegning, hvilke mélsaetninger
ledelse og lzerere vil arbejde for i det kommende skoledr, og ledelsens prioriteringer af laerernes
arbejdstid. Drgftelsen sker med henblik pa at understgtte sammenhaengen mellem leererens ar-
bejdstid og opgaver og mellem undervisning og forberedelse.

Skoleledelse og tillidsrepraesentant drgfter endvidere, hvordan der sikres transparens i planlaeg-
ningen og opgavefordelingen. Ledelsen fastleegger efter drgftelse med tillidsrepraesentanten pla-
cering af mgdeaktiviteter i en arskalender pa skolen.

| forbindelse med samarbejdsmgadet forventes det, at tillidsrepraesentanten samler input fra sine
kolleger fx pa et forudgdaende mgde.

Udarbejdelse af skoleplan (april)

Ledelsen udarbejder pa baggrund af samarbejdsmgdet med tillidsrepraesentanten et forslag til en

skoleplan, som indeholder ledelsens prioriteringer, grundlaget for prioriteringerne, overordnede

beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold, herunder klasselaereropgaven, for-

beredelsesopgaven, teamsamarbejde, udviklingsaktiviteter, nyuddannede og antal laerere pa sko-

len.

- Skoleplanen skal bidrage til en kvalificeret drgftelse af prioriteringerne af leerernes arbejdstid
samt prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes gvrige opgaver.

Samarbejdsmgde mellem ledelse og lerere (april)
Malszetningerne og skoleplanen praesenteres pa et mgde mellem skoleledelsen og lzererne med
henblik p, at laererne kan kvalificere mélsatningerne og skoleplanen forud for, at ledelsen traeffer

endelig beslutning herom.

Planlaegning af skolearet (maj-juni)

Skolen gennemfgrer fag-, opgave- og arbejdsfordelingen ift. kommende skoleadr jf. skolens princip-
per herfor. Dette resulterer i en opgaveoversigt og en mgdeplan for den enkelte lzerer. Det skal
sikres, at der inden skoledrets start er dialog mellem leder og medarbejder om opgaveoversigten

og mgdeplanen.
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Endelig politisk budgetgodkendelse (oktober)

Byradet godkender budgettet for det kommende ar i oktober maned. Budgettet, byradets malaf-
tale samt Bgrne- og Ungeudvalgets udvalgsaftale satter den overordnede politiske ramme for
Skoleafdelingens udarbejdelse af kommunal redeggrelse og den efterfplgende ressourceudmel-
ding til skolerne.

Mgde i planlaegningsgruppen (december)
Planlaegningsgruppen med repraesentanter fra Silkeborg Laererforening, Silkeborg Skolelederfor-
ening og Skoleafdelingen mg@des for sammen at planlaegge det faelles mgde i februar.

Udarbejdelse af kommunal redeggrelse (december)

Med udgangspunkt i kommunens overordnede malsaetninger for det samlede skolevaesen udar-
bejder Skoleafdelingen en skriftlig redeggrelse til kredsen (Silkeborg Laererforening) hvert ar i de-
cember maned. Redeggrelsen skal som minimum daekke det forventede gennemsnitlige undervis-
ningstimetal for laererne i kommunen, kommunale beslutninger som har konsekvenser for priori-
teringer af lzerernes arbejdstid i det kommende skolear, herunder kommunalt initierede projekter,
og den forventede andel af arbejdstiden, der medgar hertil.
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Bilag 4. Opgaveoversigt og mgdeplan

Opgaveoversigt for perioden
Ansat
XX

Beskefligelsesgrad

Bruttatid

Bruttotidsfradrag

Segnehelligdage

Aldersreduktion

Overfart overtid (inkl. tilla2g)

6. ferieuge

Lalt

Ferie Betegnelse
Sommerferie

Vinterferie

Efterarsferie

Lalt

Undervisning

Klasse Fag Periode
5b Dan Norm
6a Mat Norrn
5b Idr Norrn
5b Kri Norm
Ba Ty Norm
6b Ty Norrn
6b Eng Norm
Skolefest rnellemtrin
Lalt
Opgaver
Lzerermeder
Fagtearnkoordinator, dansk mellemtrin
Klasselazrer

Tilsyn (se medeplan)
| Tilsyn idrast

Padagogiske mader
Forazldresamarbejde

Pzdagogisk udvalg

Mede med eksterne

Pause

Opgaver uden puljetid i alt

Lalt

Puljer

Forberedelse 0,47 x 785 tirner
Forberedelse i uge 27 og 32
Teamsamarbejde

Udvikling

Lalt

Betegnelse

Mgdeplan

Institution
X%

3737

53

1871
Dato Tirner

Lekluge Uvud  Timer

210 210

210 210
60 60
30 30
30 90
30 30
30 90

WWwWw o~~~

85 901
Timer

o
SBwuim

247 554

Ringetider Mandag

Tirsdag

Onsdag

Torsdag

08.00-08.45 uv

uv

uv

08.45-09.30 uv

uv

uv

Forberedelse

09.30-10.00 Elevpause

Elevpause

Elevpause

Forberedelse

Fredag

Forberedelse

10.00-10.45 uv

uv

uv

uv

Forberedelse

10.45-11.30 uv

uv

uv

uv

Forberedelse

11.30-12.00 Pause

Pause

Pause

Pause

Pause

12.00-12.45 uv

uv

uv

uv

uv

12.45-13.30 uv

13.30-14.15

14.15-15.00

uv

uv

uv

uv

Team

uv

uv

Team

15.00-16.00

Team

16.00-17.00

Team

Gennemsnitlig tilstedevaerelsestid: 35 timer
Fleksibelt professionelt raderum: 6 timer.
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Princip for etablering af mgdeplanen

Tilstedevaerelsestiden laegges gennemsnitligt med 35 timer pr uge.

Forst placeres undervisning og teamsamarbejde gennem skemalagning.

Dernaest placeres forberedelsestiden.

Derpa elevpauser mellem to undervisningstimer, som fglger beskrivelsen i aftalen.
Den resterende tid udggr tiden til andre opgaver i mgdeplanen.

Det skal sikres, at laereren kan holde en halv times pause pr dag.

Hvis der er et systematisk rul mellem lige og ulige uger, sa kan det vaere hensigtsmaessigt at lave to
megdeplaner.
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Bilag 5. Procedurer ved omlagning af laererens arbejdstid og
overarbejde

Proceduren er geldende for det overarbejde/den omlzaegning af arbejdstid, der i Igbet af skoledret
ngdvendigggr sendringer i den allerede fastlagte opgaveoversigt/mgdeplan.

Omlagning af arbejdsopgaver, der allerede er medtaget i opgaveoversigten

Den arbejdstid, der er fastlagt i opgaveoversigten og i mgdeplanen, kan lzereren fleksibelt om-
laegge under hensyntagen til faste mgder og undervisning.

N&r opgavevaretagelsen kraever omlaegning, sa skal lederen understgtte laererens mulighed for
denne omlaegning.

P& skolen skal der laves en aftale om, hvordan der kan tilbydes et muligt system, der kan ggre, at

laereren kan overskue sin egen omlaegning.

Omlaegning af arbejdsopgaver, der palagges efter skolearets start, og som ikke er med-

taget i opgaveoversigten

Nar lederen palzaegger en lzerer opgaver, der ikke er med i opgaveoversigten, skal leder og medar-
bejder drgfte, hvorledes medarbejderens samlede opgaveportefglje skal prioriteres og udfgres.
Lederen skal samtidig forholde sig til, hvornar opgaven skal lgses, og hvordan omlaegningen skal
forega. Ved omlaegningen skal lederen vaere opmasrksom p4, at den samlede forberedelsestid ikke
kan nedjusteres.

Lederen kan f.eks. beslutte at ned- eller bortprioritere opgaver, at justere maden hvorpa opgaver
Ipses, at omfordele opgaver mellem lzrere, eller at lzererens nye samlede opgaver i forbindelse
med opggrelsen af laererens arbejdstid vil kunne medfgre overtid.

Omlaegningen registreres saledes, at det altid vil vaere muligt at konstatere, om opgaven er
Ipst/omlagt. Lederen fplger op pa, om de aftalte omlaegninger bliver effektueret. Lederen er an-
svarlig for registrering af de ekstra undervisningstillaeg, der er forbundet med omlaegningen.

Tildeling af opgaver, der skal registreres som overtid

Lederen er ansvarlig for registrering af palagt overtid og de tilleg, der er forbundet med denne
overtid (f.eks. undervisningstillzeg). Registreringen af timer til omlaegning/overtid skal finde sted i
TRIO, hvor bade leder og lerer Igbende kan fglge med og eventuelt registrere aendringer.
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Bilag 6. Prgveafvikling pr. 1. maj 2022 med vejledning

Aftalen revideres efter behov.

PrBVEATVIKIINEG . c..eveiiviiieie ettt et e et e et eeetb e e e anb e e e easeeerbaeesbaeseranaeseaansaeanseeannnneeansaans 26
AdMINISTrativ VEJIEANING ...covveeiieeiiie ettt et st sb e s e st e s r e e e e nne e e s reennis 26
=T 4 o L] SO P PO U UPRR ST 26
Folkeskolens 9. klasseprgver (FP9) —bundne Prover .........coovieieiiiiecinee st ee e 27
Folkeskolens 9. klasseprgver (FP9) — udtraeksfag.........cccceeviimriiriiiciiniiiiiicires it eesneessene s s e 27
Folkeskolens 8. Klasseprover (FP) —VAIEFAR s« wmnimsummsmmsmmommnssnwsmmsimssesssmamsssisssssses 28
Folkeskolens 10. KIasS@PraVer (FPLO) ........cociuiiueeiiriieesiiiesicesneaeseesseesieesiesesseesssaessssessessneesneessnsenes 29
SYBEPTBVEN .. iiiiiiiee it re e e e s e et aaaasaaareeseaeaeaaaaaaaaaaataeasaesesereeteeareasanssssesssssaeeeesesesesann e ssaansnnanassennnes 31
Praveafvikling

| Silkeborgaftalen star der:

"Leerere med afgangsprgver og censur fastholder mgdeplanen i prgveperioden. Safremt den en-
kelte laerers bortfaldne timetal i pr@gveperioden ikke er tilstraekkeligt til at gennemfgre prgverne
tidsmaessigt i overensstemmelse med aftale om prgveafvikling, udbetales eller afspadseres ti-
merne. Laereren star til radighed i prgveperioden i eventuelt overskydende timer.

Tiden til prgveafvikling fastleegges i en ramme fra centralt hold forud for et skolear og fremgar af
bilag 6.”

Administrativ vejledning

e Leereren tildeles tid jf. Silkeborgaftalen.

e Der laves en konkret optalling af, hvor mange lektioner lzereren ikke laeser i prgveperioden pa
9. argang. | optaellingen indgar en samlet beregning af tiden til forberedelse og efterbehand-
ling af denne undervisning, hvor undervisningstimerne ganges med Silkeborgaftalens forbere-
delsesfaktor 1,47 time. Dette skal f.eks. forstas som: antal lektioner * klokketimer * faktor
1,47. Eks 50 lektioner * 0,75 klokketimer *1,47 timer = 55,13 time.

e Undervisningen pa andre argange end 9. drgang aflyses pa prgvedage med den faktiske tid.

e Der kan pa enkelte skoler vaere truffet saerskilte aftaler omkring yderligere aflysning af under-
visning eller andet i prgveperioden grundet prgvearbejde.

Eksempel

Laerer A skal fgre 9. a til FP9 i mundtlig dansk. 1 9. a er der 20 elever. Larer A skal vaere censor i
mundtlig dansk for 20 elever pa en anden skole.

Tiden til afvikling af prgverne i dansk pa egen og anden skole findes i skemaet bilag 6.

Prgve pa egen skole: 20 timer + 0,75 * 20 = 35 timer.

Censur pa anden skolen: 11 timer + 7,4 * 2 = 25,8 timer.

Side 26 af 33



Silkeborgaftalen 2026 — Silkeborg Kommune og Silkeborg Laererforening

Tid tilgaet provearbejdet er i alt for Laerer A = 60,8 timer.

Laerer A far aflyst sine dansktimer og gvrige timer pa 9. argang i prgveperioden. Samlet tid er 60
lektioner * 0,75 klokketimer * 1,47 = 66,15 timer.

Laerer A far aflyst 12 lektioner pa 5. argang pa grund af prgvedagene. 12 lektioner * 0,75 klokketi-
mer = 9 timer.

| alt har Laerer A faet aflyst 66,15 + 9 = 75,15 timer.

Leerer far aflyst 75,15 time og skal bruge 60,8 time til prgveafviklingen. | eksemplet star lzereren jf.
Silkeborgaftalen til radighed i prgveperioden i 14, 4 time.

Tildeles lzereren nye undervisningsopgaver i prgveperioden tildeles forberedelsestid til denne un-
dervisningsopgave via faktor 1,47.

Folkeskolens 9. klasseprpver (FP9) — bundne prover
Dansk — mundtlig prgve
Prgveafvikling (eksaminator)
< 10 elever: 10 timer + 1,5 time pr. elev
10 => elever: 20 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 15 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 5 timer + 3,7 timer pr. dag
6-9 elever: 5 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 11 timer + 7,4 timer pr. dag

Fysik/kemi, biologi og geografi (naturfag)
— praktisk/mundtlig prgve
Prgveafvikling (eksaminator)
< 10 elever: 10 timer + 0,75 time pr. elev
10 => elever: 10 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage
Der gives herudover 2 timer til klarggring og oprydning af lokalet.
Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 7,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Folkeskolens 9. klasseprover (FP9) - udtraksfag
Matematik — mundtlig prgve
Prgveafvikling (eksaminator)
< 10 elever: 10 timer + 0,75 time pr. elev
10 => elever: 15 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage

Censor
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1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 7,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Historie, samfundsfag, kristendomskundskab (kulturfag)

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 5 timer + 0,75 time pr. elev
10 => elever: 10 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 17 udlgser 2 prevedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 7,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Fremmedsprog — mundtlig prgve

Prgveafvikling (eksaminator)

<10 elever: 8 timer + 1 time pr. elev
10 => elever: 13 timer + 0,5 time pr. elev
Elev nummer 19 udligser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr. dag
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 6,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Folkeskolens 8. klasseprgver (FP) - valgfag

Billedkunst — mundtlig prgve

Prgveafvikling (eksaminator)

10 timer + 0,5 time pr elev
Elev nummer 17 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6=> elever: 4 + 7,4 timer pr dag

Handvaerk og design — mundtlig prgve

Prgveafvikling (eksaminator)

<=6 elever: 12 timer + 1 time pr elev
=>7 elever: 16 timer + 1 time pr elev
Elev nummer 13 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr dag
10=> elever: 4 + 7,4 timer pr dag
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Madkundskab — mundtlig prgve

Prgveafvikling (eksaminator)

<=6 elever: 12 timer + 1 time pr elev
=> 7 elever: 16 timer + 1 time pr elev

Elev nummer 13 udlgser 2 prgvedage

Censor
1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6-9 elever: 4 timer + 7,4 timer pr dag
10=> elever: 4 + 7,4 timer pr dag
Tysk og fransk

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 8 timer + 1 time pr. elev
10 => elever: 12 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 6,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Musik — mundtlig prgve

Proveafvikling (eksaminator)

10 timer + 0,5 time pr elev

Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage

Censor
1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr dag
6=> elever: 4 + 7,4 timer pr dag
Folkeskolens 10. klassepraver (FP10)
Dansk

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 11 timer + 1,5 time pr. elev
10 => elever: 21 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 17 udlgser 2 prgvedage.

Censor

1-5 elever: 5 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 5 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 10 timer + 7,4 timer pr. dag
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Matematik

Prgveafvikling (eksaminator)

<10 elever: 10 timer + 1 time pr. elev
10 => elever: 13 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udigser 2 prgvedage

Censor
1-5 elever: 5 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 5 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 10 timer + 7,4 timer pr. dag

Engelsk

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 8 timer + 1 time pr. elev
10 => elever: 12 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 6,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Fysik/kemi

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 11 timer + 0,75 time pr. elev
10 => elever: 11 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udigser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 7,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Tysk og fransk

Prgveafvikling (eksaminator)

< 10 elever: 8 timer + 1 time pr. elev
10 => elever: 12 timer + 0,75 time pr. elev
Elev nummer 19 udlgser 2 prgvedage

Censor

1-5 elever: 4 timer + 3,7 timer pr. dag
< 10 elever: 4 timer + 7,4 timer pr. dag
10 => elever: 6,5 timer + 7,4 timer pr. dag

Hvis enkelte elever i en 10. klasse vaelger at ga til FP9, aftales det saerskilt.
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Sygepraver
Udgangspunktet er, at sygeprgver afvikles i samme skoledr som de ordinaere prgver.

Der er i princippet afregnet for sygeprgver afholdt i samme normperiode af samme eksamina-
tor og censor. Bortset herfra er den medgdede prgvetid

Hvis der er andringer i forhold til eksaminator og censor, og hvis sygeprgven ligger i naeste

normperiode, afregnes sygeprgver for lserer og censor med:
4 timer + 2 timer pr elev.
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Bilag 7. God modtagelse af nyuddannede

Det er afggrende, at nyuddannede far den rigtige hjalp og stgtte i overgangen fra studie til job. Pa
baggrund af den eksisterende viden om omradet samt de aftalte vilkar for nyuddannede i A20 be-
skriver dette bilag, hvordan Silkeborg Kommune og Silkeborg Larerforening tager imod de nyud-
dannede lzerere.

Alle nyuddannede og deres leder inviteres til et faelles mpde med Skoleafdelingen og Silkeborg Lae-
rerforening, hvor vi i faellesskab vil give dem en almen introduktion til, hvordan skoleomradet er
organiseret, hvordan det er at arbejde i en politisk styret organisation samt relevante faglige op-
leg.

Ydermere etableres der en netveaerksstruktur for de nyuddannede inspireret af erfaringerne med
lzeringscirkler i regi af VIA.

Desuden udarbejder skolerne en konkret beskrivelse af deres prioriteringer i forhold til nyuddan-
nede, som skal fremga af den enkelte skoles skoleplan. Som en del af denne beskrivelse indgar et
arshjul/en introduktionsplan for at give nyuddannede en god start pa leererlivet.

Det er vigtigt, at arbejdet med on-boarding/introduktionsplanen systematiseres, sa arbejdet med
introduktionsforlgb ikke bliver personafhaengigt, men kan sikre en opsamling af viden. Et alment
introduktionsforlgb vil styrke modtagelsen af bade nyuddannede og nyansatte laerere.

Mentorordning

En mentorordning indebaerer, at den nyuddannede bliver knyttet til en mentor og far mulighed for
systematisk faglig refleksion. Hvis en larerstartsordning med mentoring skal blive en succes, skal
ordningen vaere struktureret og ledelsesstgttet. Der udarbejdes en funktionsbeskrivelse for men-
torordningen, der indeholder fglgende:

e Formal med mentoring
Indhold i mentoringen (mentoring bgr tage udgangspunkt i den nye laerers egen praksis for
at facilitere den bedste laring)

e Przcisering af mentorens opgaver

e Pracisering af rammer for opgaven (antal mgder, indhold, tid og sted)

e Princip for udvalgelse af mentorer (en god mentor er ikke kun en erfaren, dygtig leerer,
men ogsa en laerer, der har vejledningskompetencer, er god til at skabe tillidsfulde relatio-
ner til sine kolleger, er aben, nysgerrig og udviklingsorienteret, nar det galder undervis-
ning, er lyttende, empatisk og engageret i opgaven).

e Skoleledelsen stgtter op om mentorordningen, f.eks. ved at sgrge for, at der er skemalagt
tidspunkter, hvor mentor og den nyuddannede lzerer kan mgdes, og at der er afsat den
ngdvendige tid til bade mentor og nyuddannet.

e Muligheder for f.eks. at deltage i hinandens undervisning inspireret af co-teacing som et
afsaet for faelles refleksioner.

Der nedsaettes pa tvaers af skolerne en fast arbejdsgruppe, der sammen med Sektionsleder for
skolerne og formand for Silkeborg Lzaererforening fglger det falles arbejde med at understgtte
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nyuddannede og herunder bidrager til indhold m.m. i de nedenstdende aktiviteter. Arbejdsgrup-
pen bestar af ledere, tillidsvalgte og nyuddannede.

Arbejdsgruppen udpeges for 2 ar ad gangen af Sektionsleder for skolerne og formand for Silkeborg
Larerforening. Der udpeges en skoleleder og en nyuddannet fra samme skole samt en TR og en

nyuddannet fra samme skole.
Se oversigt over falles aktiviteter for nyuddannede nedenfor.

Nyuddannede — ar 1

Fzellesmgde inkl. leder, uge 41 (7 timer)
Formal med mgdet:
e Introducere til kommunen som arbejdsplads
e MaAlrettede oplaeg i forhold til det at vaere nyuddannet
e Introduktion til Silkeborgaftalen, lgn mm.
e Etablering af netvaerk/leeringscirkler

Forste leringscirkelmade, uge 6 (3 timer)
Andet laeringscirkelmgde, uge 20 (3 timer)

Nyuddannede - ar 2
Tredje leeringscirkelmgde (3 timer)

Fjerde lzeringscirkelmgde (3 timer)
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